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CAPITULO XI

PROTAGONISMO JUVENIL:
AVALIACAO COMPARADA ENTRE ESCOLAS PUBLICAS
DE ENSINO MEDIO REGULAR E PROFISSIONAL

Camila Maria Cunha de Souza Freitas
Jakson Alves de Aquino

INTRODUCAO

Embora seja salutar a existéncia de programas profissionalizantes desarticulados da
Educacio Basica’®, como os de Formagio Inicial ¢ Continuada (FIC) ou Qualificacio Profissional,
Oliveira (2015) observa que esses programas tém um papel principalmente certificador, ou seja, os
jovens recebem seus certificados, mas continuam com uma grande lacuna no que deveria ter sido
preenchido pela educacio basica. A complexidade do treinamento profissional fornecido aos jovens
¢ limitada pela baixa qualidade da educagio bésica a que tiveram acesso. O resultado ¢ a inser¢do em
subempregos, seja na informalidade, seja em postos de trabalho formais, mas cujas remuneragSes tém
valor irrisério perante os contemporaneos custos de subsisténcia.

Ao comparar essa realidade com a vivenciada pelos alunos que cursam a Educacio
Profissional Técnica de Nivel Médio®, em especifico, os egressos das Escolas Estaduais de Educacio
Profissional do Ceara (EEEP), destacamos duas diferencas. Primeiro, na formacio, os estudantes das
EEEP vivenciam o ensino técnico integrado, ou seja, tanto recebem a formacio técnica quanto a
base comum da Educagio Basica. Segundo, para concluirem o Ensino Médio integrado, os estudantes
devem obrigatoriamente estagiar em alguma empresa, publica ou privada, tendo, assim, contato com
o mercado de trabalho formal.

Apés conclufrem o estagio, os jovens egressos das EEEP vivenciam diferentes
possibilidades: alguns permanecem como estagidrios até concluirem o nivel superior; outros sio
efetivados, ou seja, sio absorvidos pelo mercado formal; para uma outra minoria, existe a
possibilidade de continuar os estudos profissionalizantes, e alguns vivenciardo o desemprego ou o
trabalho informal. Tal cenirio de mdltiplas possibilidades converge para defesa de um ensino
profissionalizante planejado para ser mais do que mero repasse de conhecimento técnico. Vai ao

% A Educagio Profissional e Tecnoldgica, nos termos da Lei n° 9.394/96 (LDB), alterada pela Lei n°
11.741/2008, abrange os cutsos de: I - formacio inicial e continuada ou qualifica¢io profissional; IT - Educagio
Profissional Técnica de Nivel Médio; IIT - Educagiao Profissional Tecnolégica, de graduagido e de pos-
graduacgio. Paragrafo unico. As institui¢ées de Educagiao Profissional e Tecnoldgica, além de seus cursos
regulares, oferecerdo cursos de formacio inicial e continuada ou qualificagdo profissional para o trabalho, entre
os quais estdo incluidos os cursos especiais, abertos a comunidade, condicionando-se a matricula a capacidade
de aproveitamento dos educandos e ndo necessariamente aos correspondentes niveis de escolaridade.

57 Educacio Profissional Técnica de Nivel Médio é desenvolvida nas formas articulada e subsequente ao Ensino
Médio, podendo a primeira ser integrada ou concomitante a essa etapa da Educagdo Basica.
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encontro dessa perspectiva a proposta de desenvolver, nos estudantes, atitudes que lhes tornem ativos
na busca por solugdes de problemas sociais e inovadores em empreendimentos individuais.

Criadas no Ceara, a partir da Lei Estadual n°® 14.273, de 19 de dezembro de 2008, no 4mbito
da Secretaria da Educacio, as EEEP tiveram expansio numérica diretamente ligada a adesdo do
estado ao Programa Brasil Profissionalizado®. Até a criagio das EEEP, o ensino médio
profissionalizante era disponibilizado no Ceard pelo Instituto Federal de Educagido Ciéncia e
Tecnologia (IFCE) e pelas institui¢des do chamado Sistema S de Ensino (SESI, SESC, SENAI). Hoje,
integram a politica estadual para as juventudes com o objetivo de diversificar a oferta do Ensino
Médio, visando sua articulagio com a educagio profissional e com a continuidade dos estudos de
jovens.

As BEEEP foram inspiradas nos Centro de Ensino Experimental (CEE)* ou ginasios
experimentais que, desde 2006, regidas pela Tecnologia Empresarial Socioeducacional (TESE),
proporcionavam o ensino integral a estudantes de Ensino Médio em Pernambuco. Esse modelo
chegou também a Sio Paulo, Goias e Rio de Janeiro. As EEEP e os CEE assemelham-se quanto ao
modelo de gestdo, ao incentivo ao protagonismo juvenil, 4 preparacido para a vida e aos projetos
integrados.

A Tecnologia Empresarial Socioeducacional (TESE) foi inspirada na ideia de levar os
conceitos gerenciais dispostos na Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO) para o ambiente escolar.
Segundo os idealizadores da TESE, essa seria a “espinha dorsal do processo de transformacio da
escola publica, tdo mal planejada, tdo mal gerida e que produz, como consequéncia, resultados pifios”
(MAGALHAES, 2010, p. 4). Além disso, a partir de 2005, a TESE incorporou os “pilares da
educacio contemporinea” definidos pela Organizacao das Nagoes Unidas para a Educacio, a Ciéncia
e a Cultura (UNESCO): aprender a conhecer; aprender a fazer, aprender a viver; aprender a ser
(DELORS, 2003). As principais premissas inspiradas na TESE a serem trabalhadas nas EEEP sio
Protagonismo Juvenil, Formagio Continuada, Atitude Empresarial, Corresponsabilidade e
Replicabilidade MACHADO; LIMA; BARRETO, 2010, p. 21).

Ao longo deste artigo, focamos em uma das premissas da TESE, o protagonismo juvenil, e
apresentamos o resultado de uma pesquisa em que investigamos se a metas do Governo do Estado
do Ceara de incentivar o protagonismo entre os estudantes de Escolas Estaduais de Educacio
Profissional (EEEP) esta surtindo o efeito esperado. Para isso, fez-se um paralelo entre as respostas
de alunos de escolas profissionalizantes com as de alunos de escolas regulares a diversas perguntas
que, em conjunto, permitiram aferir o nivel de protagonismo dos entrevistados.

A exemplo do que foi realizado em pesquisa qualitativa por Haguette e Pessoa (2015)%, nossa
pesquisa quantitativa foi realizada em cinco escolas regulares e cinco profissionais, em um total de
1300 questionarios®! aplicados em 43 turmas. A escolha das escolas foi orientada por dois critérios:
localizacdo no municipio de Fortaleza e pareamento dos resultados médios das notas do ENEM
2014, sendo excluida da lista de escolas selecionaveis a EEEP em que foi realizada a pesquisa

38 Programa lancado em 2007 com objetivo de viabilizar técnica e financeiramente a oferta de Educacio
Profissional, por meio de repasse de recursos federais para que os estados investissem na criacio, moderniza¢io
e expansio das redes publicas de ensino médio integrado a educagio profissional.

5 A principal novidade nas EEEP, quando comparadas aos CEE, foi a inclusio da formacéo profissionalizante
a partir de cursos técnicos integrados de oferta variada em fung¢do da localizagdo geografica, de modo a adapta-
los as demandas e oportunidades locais. Até 2018, eram ofertados no Ceara 54 cursos. As primeiras turmas das
escolas de Educagio Profissional no Ceara obtiveram certificacdo em 2010 e, até 2017, um total de 76.320
alunos concluiram a formacao técnica.

% Referimo-nos ao uso das notas do ENEM como critério de escolha das escolas.

1 Questionario composto por setenita e nove questdes objetivas, que podem ser classificadas nos eixos: rotina
escolar, sociabilidade, participacio politica e civil, visdo e pretensoes de futuro e perfil socioeconémico. Além
das questSes usadas para construir os indices de protagonismo, incluiram-se varias perguntas cujas respostas
foram usadas como controles nos modelos de regressao.
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qualitativa. Como, em geral, as EEEP aparecem no topo da lista das escolas com as melhores notas,
primeiro, foram escolhidas entre as escolas regulares as que tinham as notas mais altas e, depois, as
EEEP com notas correspondentes para que as escolas pesquisadas estivessem em um mesmo
patamar nesse quesito.

Preestabelecemos que os questionarios seriam preenchidos pelos préprios alunos, sendo
aplicados em quatro turmas por escola®?, duas turmas iniciais e duas finais do Ensino Médio. Nas
regulares, uma turma de 1° e uma de 3° ano no turno manha e, de forma similar, no turno tarde.
Como as EEEP sao de turno integral, seriam duas turmas de 1° e 3° ano. Os questionarios foram
aplicados no 1° e 3° anos, por percebermos, durante os pré-testes, que, entre essas séries, acontecia
uma varidncia maior da opinido, ja que sio os anos de ingresso e de conclusio no Ensino Médio, ou
seja, respectivamente o infcio e fim de um ciclo.

Nas proximas segoes, discutiremos o conceito de protagonismo juvenil e apresentaremos os
resultados de uma pesquisa quantitativa que permitiu avaliar a efetividade da politica implementada
pelo Governo do Estado do Ceara. Na conclusdo do artigo, apresentamos um sumario da pesquisa e
fazemos algumas reflexdes sobre pesquisas futuras. A politica estadual de implementaciao das EEEP
previa um incentivo ao protagonismo juvenil, e, nesta pesquisa, pretendemos investigar se esse
objetivo tem sido em algum grau alcangado.

JUVENTUDE E PROTAGONISMO JUVENIL COMO CONCEITO EM FORMAGCAO

Quanto ao conceito de juventude, registra-se que a sociedade passa por um processo de
“juvenilizacdo”, em que ser jovem ¢é o desejo da maioria das pessoas, que anseiam por um
prolongamento da juventude (LIMA FILHO, 2014, p. 105). Apesar desse desejo de “sentir-se jovem”
alargar o limite da juventude, faz-se necessario, como nos aponta Carrano (2000), definir uma faixa
de idade que delimite essa fase da vida. F necessario saber quem chamar de jovem nos estudos
estatisticos e nas defini¢ées quanto a escolarizagio obrigatéria. E preciso também definir uma idade
minima para o ingresso na vida profissional e para a responsabilizacio penal.

Destarte, quando da elaboragio de politicas publicas para a juventude, dentre outras
situagdes, a idade deve ser levada em conta. Legalmente, podem ser definidos como jovens individuos
com idade entre 15 e 29 anos; biologicamente, seriam individuos ainda em processo de formacio e
maturacio, portanto, psicologicamente imaturos. Mas a juventude deve também ser entendida para
além de uma definicio etaria, enquanto categoria social (ABRAMO, 1994; DIOGENES, 1998; PAIS,
2003).

A juventude pode ser vista como um periodo de transicdo e, portanto, “intrinsecamente
instavel”. O jovem estaria amadurecendo sexual, fisica e mentalmente e estaria em busca de uma
posicio de autoridade na sociedade. A juventude seria um periodo repleto de ambiguidades: o jovem
vé-se diante de um futuro que pode ser promissor ou ameacador; ¢ um ser ainda fragil, mas com
grande potencial de desenvolvimento. A juventude “é objeto de uma atenc¢ao ambigua, a0 mesmo
tempo cautelosa e plena de expectativas” (LEVI; SCHIMITT, 1996, p. 8). Bourdieu (1983) enfatiza
o quio complexas sdo as relagdes entre idade bioldgica e idade social, tendo em vista que a juventude
¢ uma construcio social e, portanto, reflete os aspectos culturais e caracteristicas de classe dos grupos
sociais nos quais os individuos estdo inseridos.

O ser jovem burgués ndo é o mesmo de ser um jovem estudante trabalhador e, de maneira

analoga, ser um jovem estudante de uma EEEP nio é o mesmo de ser um estudante de escola regular;

62 Vale ressaltar que, das escolas regulares, duas eram administradas por militares. Em nenhuma escola, foram
aplicados questionarios no turno da noite, tendo em vista uma série de particularidades que distinguem bastante
os alunos desse turno.
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nem mesmo os jovens da EEEP podem ser caracterizados de uma maneira homogénea. O que nio
podemos perder de vista é que sdo jovens, com anseios, expectativas, projetos de vida. Sarlo (1997)
relaciona o “ser jovem” com a industria cultural, com aquilo que é produzido para compor essa
“estética da vida cotidiana” como é denominado pela autora, o estilo de vida do jovem que nio se
reduz a uma faixa etdria, mas reafirma o exposto por Bourdieu (1983), a diferenca entre a idade
bioldgica e a idade social, que nem sempre correspondem.

Camacho (2004), por sua vez, traz uma abordagem mais contemporinea e especifica,
pensando o jovem no contexto escolar e avaliando o quanto a estrutura organizacional da escola nio
petcebe o aluno enquanto jovem, e, sim, como um ser assexuado, isento de pensamentos, opinides e
necessidades préprias, um receptaculo do saber que é nele depositado. Camacho (2004) afirma que o
jovem ¢ visto como um ser inacabado, sem uma identidade prépria. Essas indefini¢Ges contribuem
para o distanciamento entre os jovens e a escola. A escola nio ¢é pensada para o jovem estudante, e
este se sente cada vez mais estranho a essa instituicao.

Como apontam Bourdieu e Passeron (1982), a escola é uma instituicio onde se da a
reproducio dos valores e regras sociais. L um lugar onde as relaces sociais sdo bastante intensas e
0s atores sociais, ou seja, os estudantes estdo em constante acio. A escola ¢, também, um dos espagos
de participacio juvenil nos quais as agremia¢des de estudantes sdo historicamente importantes.

E indiscutivel que, na contemporaneidade, a juventude esta engajada em vérios movimentos,
em varios setores, de acordo com suas vivéncias, levando-nos comumente a ver discursos que
abordam termos como “participa¢io”, “autonomia” ou “ator social”, indicando “a¢do individual” ou
“coletiva”, como se fossem sindénimos de “protagonismo”. De fato, todos esses conceitos tém em
comum a ideia de centralidade do jovem e a ideia do jovem independente e proativo em politicas
publicas (SOUSA, 2011), tanto que em documentos publicados pela UNESCO, o protagonismo é
associado ao “gerenciamento da prépria vida” (CASTRO e af., 2001) a “responsabilidade social” e a
“solidariedade” (ABRAMOVAY, 2002, p. 62).

Como aponta Souza (2009), o termo protagonismo juvenil ganhou forca no Brasil com as obras
de Antonio Carlos Gomes da Costa, que desenvolveu o conceito ao ser convidado pela Odebrecht
para sistematizar teoricamente o trabalho desenvolvido pela empresa com adolescentes em que os
jovens participavam do planejamento, da execugio e da avaliacido de acdes (COSTA, 2001 apud
SEMLER, DIMENSTEIN e COSTA, 2004, p. 86-87). Assim, no Brasil, a primeira institui¢io a
utilizar o enunciado protagonismo juvenil foi a Fundagao Odebrecht em documento que tem Costa como
principal autor. Nesse documento, é enfatizada a importancia da participacio dos jovens na solucdo

de problemas sociais.

Os diversos programas criados buscavam propiciar a melhoria da qualidade nas
areas de educacio, trabalho, saide sexual e reprodutiva, cidadania e voluntariado.
[...] A decisdo de fazer com o jovem e ndo para o jovem, entendendo-o como
parte da solu¢do e ndo como problema, foi posteriormente conceituada,
sistematizada e denominada Protagonismo Juvenil, filosofia formativa que a
Fundagao Odebrecht ajudou a criar e que hoje ¢ um patrimoénio do Terceiro Setor
(FUNDACAO ODEBRECHT, s. d.).

Ainda, segundo Costa (2001, p. 179),

O termo Protagonismo Juvenil, enquanto modalidade de agdo educativa, ¢é a
criacdo de espagos e condi¢bes capazes de possibilitar aos jovens envolverem-se
em atividades direcionadas a solu¢éo de problemas reais, atuando como fonte de
iniciativa, liberdade e compromisso. [...] no campo da educacio, o termo
Protagonismo Juvenil designa a atuacio dos jovens como personagens principais
de uma iniciativa, atividade ou projeto voltado para a solugiao de problemas reais.
O cerne do protagonismo, portanto, é a participagdo ativa e construtiva do jovem
na vida da escola, da comunidade, ou da sociedade mais ampla.
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A educacdo em nosso pais tem basicamente como objetivo preparar o educando patra a
cidadania e para o mercado de trabalho. O protagonismo, segundo Costa (2001), relaciona-se
diretamente com a preparagio para a cidadania, o que repercute também na formacdo do sujeito
como profissional e, por isso, defende que todas as escolas deveriam incentiva-lo.

O protagonismo interfere na vida pessoal do jovem, contribuindo para o desenvolvimento
da autoestima, do autoconhecimento, da autovalorizagio, da construcio e da valorizacao da propria
identidade; enfim, uma busca por uma realizacdo, uma plenitude humana. E, no campo profissional,
o incentivo ao protagonismo desenvolve, no jovem, habilidades que lhes dao condigdes de lidar
melhor com as préprias potencialidades e limitagGes, coordenar outras pessoas e, ainda, trabalhar em
equipe (COSTA e VIEIRA, 2000).

Costa (2001) nos alerta que o protagonismo é uma postura pedagdgica que luta contra
qualquer tipo de paternalismo, assistencialismo ou manipulacio. E uma atuacio com os jovens, a
partir de como eles se sentem e interpretam o mundo. O protagonismo pode ser visto como uma
educagio para a participacio democratica, ou seja, uma maneira de fortalecer a democracia. Para isso,
¢ necessario que sejam criadas condi¢des para que o educando possa exercitar, de maneira criativa e
critica, sua autonomia.

O conceito de protagonismo pensado por Costa (2007) é bastante amplo, composto por
varias interfaces, relacionando-se ao conceito de participagdo, ao esperar, por exemplo, que 0s
estudantes se envolvam na solu¢dao de problemas da escola. Sugere que o jovem seja incluido, em
todo o processo de elaboracio de uma politica voltada para juventude, e ndo se limite a recebé-la e
observa-la sendo posta em pratica. Nesse sentido, o jovem nio é o problema que a politica tenta

resolver; ele é parte da solucio dos inimeros problemas existentes em nossa sociedade.

PROTAGONISMOS, MOVIMENTOS SOCIAIS E CIDADANIA

Nio ha uma defini¢do consensual do que sejam movimentos sociais, e, neste artigo, partimos
do conceito de Gohn para quem os movimentos sociais sio “a¢des coletivas de carater sociopolitico,
construidas por atores sociais pertencentes a diferentes classes e camadas sociais” que “politizam suas
demandas e criam um campo politico de for¢a social na sociedade civil” e criam uma identidade entre
seus participantes, que passam a compartilhar mais valores culturais e politicos (GOHN, 1995, p. 44).

Os novos movimentos sociais nao fogem dessa definicdo. O principal ponto de diferenciagio
¢ que os “novos” nio se baseiam tao fortemente na luta de classes. Sio movimentos que discutem
pautas mais subjetivas, que estdo ligadas a identidade dos sujeitos, a agdes cotidianas, o que nio
minimiza o movimento, mas muda o seu cariter, seus objetivos. Em uma concep¢io anterior, os
movimentos sociais eram basicamente os movimentos dos operarios, ou seja, as lutas trabalhistas, e,
hoje. incluem lutas pela defesa do meio ambiente, pelos direitos das mulheres, dos homossexuais, dos
jovens, dos negros etc. (ANTUNES, 1997, p. 80).

Gohn (2005) apresenta uma reflexdo de como os novos movimentos sociais abriram espa¢o
para os jovens atuarem politicamente e participarem da vida publica, serem protagonistas. Foi
fundamental os movimentos sociais terem ultrapassado os limites da fabrica, dos sindicatos, como
incentivo a participa¢do dos individuos que ndo estdo inseridos nesses espagos, incluindo-se os
jovens, os estudantes. O desenvolvimento de uma consciéncia critica, de uma aco que exprima
protagonismo, exige dos individuos uma mudanga na cultura politica (GOHN, 2005). Na pesquisa
empirica apresentada neste artigo, levamos em consideragio essa aproximacido conceitual entre
protagonismo e participagdo em movimentos sociais durante a construcdo de um indice de
protagonismo.
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Acreditamos que a a¢do protagonista nao ¢ descolada da cultura politica dos individuos. Uma
sociedade pode ter uma cultura politica que favorece o desenvolvimento de atitudes cooperativas, ou
seja, pode ter elevado capital social, ou pode incentivar a desconfianga e a ndo cooperagao. Segundo
Putnam (2000), os sujeitos sao impulsionados a cooperar na medida em que confiam uns nos outros.
Isso gera melhor desenvolvimento econémico, social e politico, criando um circulo virtuoso, pois,
quanto mais capital social se tem, mais se coopera e a cooperacao fortalece o capital social. Assim
como em nfvel macro, o engajamento civico fortalece a democracia, no nivel escolar, o engajamento
dos alunos fortalece o protagonismo.

Seguindo a logica de Putnam e com auxilio de algumas chaves de reflexdo apresentadas por
Cunha e Pase (2015), podemos petceber a relagio existente entre capital social e confianca. Um esta
diretamente ligado ao outro e, também, ao protagonismo, considerando que, para assumir uma
postura protagonista, o individuo precisa confiar minimamente nos individuos que o rodeiam.

O debate sobre capital social é amplo. Segundo Abu-El-Haj (1999), a principal hipétese de
Putnam ¢ a relagdo entre o associativismo horizontal®® e a participagao civica. Em sintese, “Putnam
chegou a duas grandes generalizacdes. A primeira afirma a primazia do contexto sécio-historico na
delimitagdo do associativismo. [...] A segunda generalizacdo diz respeito a importincia das
institui¢des publicas na indu¢io do associativismo horizontal” (ABU-EL-HA]J, 1999, p. 70). Um
maior protagonismo juvenil pode resultar em cidaddos adultos mais participativos dos movimentos
socials e mais atentos aos seus direitos e deveres.

Delors (2003) destaca o quanto o incentivo a participa¢io estudantil impacta positivamente
na sociedade civil. A experimentacdo de praticas como jornal da escola, parlamento estudantil,
resolucdo de contlitos, simulacdes de instituicGes democraticas se reflete na vida para além dos muros
escolares e funciona como uma importante educacio para a democracia.

Segundo Sousa (2011, p. 60), um ator protagonista age com o objetivo de mudar as estruturas
sociais. Para Cuin e Gresle (1994), o ator que age para transformar uma ordem ¢é parte de um ator
coletivo. O ator social esta inserido em uma cultura, uma histéria, mas nio esta preso a ela, ou seja,
ha uma capacidade de modificagio, uma liberdade de a¢do. Essa a¢lio se caracteriza como uma acio
individualizada, orientada, por exemplo, por questdes identitarias.

E importante fortalecer no jovem a ideia de que ele é o autor da sua prépria vida. A partir
dai, comegam a se delinear os dois tipos de protagonismo propostos por Guedes (2007). O primeiro
¢é o Protagonismo via Empoderamento, que seria mais individualizado, que enfatiza o jovem como autor,
e ndo apenas ator; estd associado, portanto, a praticas individuais, como trabalho voluntario e no¢oes
de empreendedorismo. O segundo é o Protagonismo Coletive. Como o nome sugere, esta relacionado a
atuagio e a organizagao coletiva, o incentivo a participagdo e ao engajamento.

Iniciamos o trabalho com o conceito de protagonismo cunhado por Costa (2001 [1999]),
mas a distingao conceitual feita por Guedes (2007) foi importante para a constru¢ao do questionatio,
que incluiu questdes pensadas para medir os dois tipos: o protagonismo via empoderamento e o
protagonismo coletivo. Para esse autor o protagonismo coletivo ¢ um conceito que se refere a uma
participagdo institucionalizada, que visa contribuir para a coletividade, enquanto o protagonismo via
empoderamento ¢ associado as praticas de empreendedorismo e voluntariado

63 Segundo Putnam (1996) o associativismo horizontal ¢ caracterizado por relagdes de igualdade e confianca
que resultam no predominio de relagdes civicas na sociedade.
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INDICES DE PROTAGONISMO

Destacamos que, pata a elaboracio do questionario®, durante o primeiro semestre de 2016,
realizamos observacOes, entrevistas e grupos focais em uma EEEP localizada na periferia de
Fortaleza. Durante essas visitas a escola, verificamos uma consideravel distancia entre o discurso
favoravel ao protagonismo e a pratica da direcio da escola, da coordenacdo pedagdgica e dos
professores, que tendiam a atuar de modo fortemente hierarquico, estabelecendo limites tigidos sobre
0 que os alunos poderiam ou nao fazer e como deveriam agir, inclusive tentando determinar como
deveria ser a atuagio do grémio estudantil.

Protagonismo ¢ o principal conceito trabalhado neste artigo. No entanto, ndo é possivel
captura-lo de maneira direta. Primeiro, porque os proprios alunos nao tém uma compreensio clara
do que ele significa; segundo, por ser impreciso pedir que os estudantes se classifiquem como
protagonistas ou nio. Por isso, as respostas a varias perguntas serdo usadas para compor os indices
de protagonismo, tendo por base a revisdo de literatura, principalmente a partir das supracitadas
defini¢oes de dois tipos de protagonismo elaboradas por Guedes (2007): Protagonismo Coletivo e
Protagonismo via Empoderamento.

Tendo em vista a definicio de protagonismo coletivo, consideramos protagonistas os
estudantes que, ao responder o questionario, indicaram que preferem estudar em grupo; ja
organizaram ou podetriam organizar festas, partidas de futebol, grupos de estudo, reunido de amigos
ou familiares; tém pagina no Facebook; criaram grupo no WhatsApp; ja assinaram ou poderiam assinar
abaixo-assinados e que ja participaram ou poderiam participar de manifestacOes pacificas, passeatas
e greves, ou ja organizaram essas atividades; participavam voluntariamente de fa-clube, grupo musical
ou de igreja; participavam de alguma organizacio de defesa de interesses, como sindicato, partido
politico, associa¢ido de moradores, grémio estudantil, ou outra organizacdo de movimento social ou
estudantil; ja concorreram a elei¢des do grémio estudantil ou ja participaram de sua gestao; ja foram
lideres de sala ou representantes dos alunos no Conselho Escolar.

Por sua vez, para composicio do Indice de protagonismo via empoderamento (IPE), somamos as
respostas de algumas variaveis. Consideramos mais protagonistas via empoderamento os estudantes
que: preferem estudar sozinhos tanto na escola quanto em casa; pensam em criar uma empresa, cursar
faculdade, fazer um curso técnico, trabalhar ou trabalhar e estudar; imaginam-se em cinco anos
empregados, gerentes, donos do proprio negdcio ou estudando e realizam trabalho voluntario.

A Figura 1 revela que os dois indices de protagonismo tém, nas escolas investigadas,
distribuicfio aproximadamente normal ou gaussiana.

4 Os interessados em obter o questionario, os dados e o cédigo em linguagem R necessarios para replicar os
resultados apresentados neste artigo devem entrar em contato com os autores por e-mail.
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Figura 1: Histogramas dos indices de protagonismo
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Legenda: Indice de protagonismo coletivo (IPC), Indice de protagonismo empreendedor (IPE).
Fonte: Elaboragdo prépria, 2017.

EFEITOS DO MODELO DE GESTAO DAS EEEP SOBRE O PROTAGONISMO
ESTUDANTIL

Algumas escolas podem ter nivel de protagonismo mais alto por terem um processo seletivo
que favorece o ingresso de protagonistas. Por isso, para mensurar o efeito do tipo de escola sobre o
protagonismo, nio podemos simplesmente comparar o nivel de protagonismo por tipo de escola.
Neste estudo, adotamos a estratégia de comparar o nivel de protagonismo dos estudantes no primeiro
e no terceiro ano. A Figura 2 mostra a distribuicdo do protagonismo coletivo (IPC) e empreendedor
(IPE) em escolas regulares civis (C) e militares (M) e em EEEPs (P) para alunos do primeiro (C1, M1,
P1) e do terceiro anos (C3, M3, P3).65

Figura 2: Nivel de protagonismo segundo o ano e o tipo de escola
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Fonte: Elaboragdo prépria, 2017.

% A largura das caixas ¢ proporcional ao nimero de estudantes; a linha no meio da caixa representa a mediana
do indice para os alunos da categoria e os limites inferior e superior da caixa representam, respectivamente, o
primeiro e o terceiro quartis.
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Nas escolas regulares, civis e militares, alunos do primeiro e do terceiro anos tém
distribuicdes muito semelhantes do Indice de protagonismo coletivo, enquanto nas escolas de Educacio
Profissional os alunos do terceiro ano apresentam valores mais elevados do indice. Ou seja, as escolas
regulares nio estao contribuindo para o aumento do protagonismo coletivo de seus alunos; as EEEP,
sim.

Em relacio ao Iudice de protagonismo via empoderamento, alunos do terceiro ano apresentam
valores mais elevados do que alunos do primeiro ano tanto em escolas regulares quando em EEEP,
embora as escolas militares apresentem uma diferenca visivelmente maior.

As tabelas 1 e 2 mostram sumarios de analises de regressao tendo os indices de protagonismo
como variaveis dependentes. Os trés primeiros modelos de cada tabela nio incluem varidveis de
controle, e os resultados confirmam nossa leitura dos diagramas em caixa: ser aluno do terceiro ano
resulta em maior valor médio de IPC apenas nas EEEP e tem efeito positivo sobre IPE tanto em
EEEP quanto em escolas militares. O efeito sobre o IPE nas escolas militares (1,863) é maior do que
nas EEEP (1,073), mas a significincia, indicada pelo nimero de asteriscos, é menor nas militares

devido 2o nimero bem menor de casos®®.

Tabela 1: Modelos explicativos do Indice de protagonismo coletivo

EEEP Militar Civil EEEP Militar Civil
16,793 16,838 16,896 1,403 7,497 13,484
(Intercepto)
(0,323) (0,493) (0,455) (4,680) (8,093) (4,682)
2,385 —0,193 —0,016 2,853™ 0,121 0,265
Terceiro ano (Sim)
(0,517) 0,794) (0,603) (0,541) (0,798) (0,622)
—1,183" —1,146 —0,495
Sexo (Masculino)
(0,539) (0,791) (0,621)
0,447 2,585 0,299
Cor (negro)
(0,811) (1,317) (0,908)
—0,577 0,921 —0,608
Cor (pardo)
(0,663) (0,932) (0,741)
0,662* 0,553 0,485
Renda
(0,308) (0,389) (0,347)
Escolaridade do -0,010 0,584* 0,476"
responsavel (0,158) (0,2806) (0,189)
Nivel médio de 2,855 0,786 0,108
interagdo (0,861) (1,463) (0,948)
—0,900 2,523 5,605
Trabalha (Sim)
(2,035) (2,451) (2,632)

% Nas tabelas com resultados de analises de regressdo, no caso das varidveis categdricas, omitimos a respectiva
categoria de referéncia e informamos entre parénteses as categorias cujas estimativas estdo sendo apresentadas.
Por exemplo, a estimativa apresentada para os alunos do terceiro ano indica o efeito de ser aluno do terceiro
ano quando comparado aos alunos do primeiro ano. Para os que tém pouca familiaridade com a interpretacio
de resultados estatisticos, sugerimos a segunda aula do minicurso de metodologia quantitativa ministrado por
um dos autores deste capitulo: http://dadoseteorias.blogspot.com/2020/12/mq.html


http://dadoseteorias.blogspot.com/2020/12/mq.html

149

R? ajustado 0,031 ~0,006 ~0,003 0,057 0,037 0,021
F 21,311 0,059 0,001 5,598 1,731 1,956
p 0,000 0,808 0,979 0,000 0,096 0,051
N 633 161 379 611 155 363

Significancia: ™ = p < 0,001; ™ = p < 0,01;* = p < 0,05

Fonte: Elaboragdo prépria, 2017.

Tabela 2: Modelos explicativos do Indice de protagonismo via empoderamento

EEEP Militar Civil EEEP Militar Civil
9,551 10,239™ 8,897 5,736 18,364 7,097
(Intercepto)
(0,182) (0,412) (0,255) (2,651) (6,871) (2,732)
1,073 1,863" 0,670 1,303 1,619* 0,555
Terceiro ano (Sim)
(0,291) (0,665) (0,339) 0,307) 0,674) (0,356)
—0,322 -2,151"  —0,293
Sexo (Masculino)
(0,305) (0,667) (0,354)
—0,698 0,076 —0,320
Cor (negro)
(0,458) (1,117) (0,522)
—0,342 1,343 0,268
Cor (pardo)
0,377) 0,778) (0,430)
0,008 —0,423 —0,047
Renda
(0,175) (0,330) (0,196)
—0,048 —-0,118 0,068
Escolaridade do responsavel
(0,090) (0,242) (0,109)
0,853 -1,118 0,357
Nivel médio de interacdo
(0,488) (1,237) (0,554)
1,204 1,035 —0,272

Trabalha (Sim
(Sim) (1,158) (1,873) (1,451)

R? ajustado 0,018 0,040 0,007 0,023 0,098  —0,004
F 13,592 7,851 3,920 3,000 3,171 0,815
P 0,000 0,006 0,048 0,003 0,002 0,589
N 706 167 423 675 160 405

Significancia: ¥*** = p < 0,001; ** = p < 0,01; * = p < 0,05

Fonte: Elaboracdo prépria, 2017.

Nos trés modelos seguintes de cada tabela, sdo incluidas algumas variaveis de controle,
introduzidas nos modelos por serem variaveis sociodemograficas bésicas ou por, possivelmente,
terem efeito sobre os indices de protagonismo. Nos modelos com variaveis de controle, ser aluno do
terceiro ano continua estatisticamente significativo para a explicagio dos dois tipos de protagonismo

nas EEEP, mas se torna apenas fracamente significativo nas escolas militares.
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Em sintese, conclui-se que a escola profissionalizante tem impacto positivo no
protagonismo, pois observa-se nivel de protagonismo acima da média entre os estudantes do terceiro
ano das EEEP, ou seja, os estudantes que estdo concluindo a formagio profissionalizante tém maior
indice de protagonismo, tanto coletivo quanto via empoderamento.

E interessante verificar a correlacio entre IPE e IPC. Observa-se que ela é bem mais elevada
nas EEEP (0,175) do que nas militares (0,014) e nas demais escolas regulares (0,058). Isso indica que
os estudantes das EEEP tém maior tendéncia ao protagonismo em suas duas dimensdes. Nas escolas
militares e nas demais escolas regulares, verifica-se algo que pode ser considerado protagonismo em
seu “estado natural”’, ndo fomentado por uma politica publica, resultando em atitudes independentes
uma da outra.

Além das variaveis que constituem os indices de protagonismo e das variaveis independentes
cuja correlagdo ¢ testada por meio das regressOes, existem outras varidveis que podem ser
interpretadas como consequéncias do protagonismo, tais como: conhecimento sobre a existéncia de
conselho escolar e grémio estudantil, querer participar do grémio e realizar trabalho voluntario. Nesse
ambito, os estudantes responderam se a escola tinha conselho escolar e grémio estudantil. Nas visitas
as escolas, verificamos que todas tinham Conselho Escolar, mas apenas algumas possufam grémio.

Cruzando essas informagdes com as respostas dos estudantes ao questionario, construimos
novas variaveis indicadoras do conhecimento dos estudantes sobre a existéncia dessas duas
institui¢oes com base na hipétese de que aqueles com protagonismo coletivo mais elevado fossem
mais bem informados sobre esses temas do que os menos protagonistas. Nossa expectativa foi
confirmada em relagdo ao Conselho Escolar, pois o valor médio de IPC entre os que sabem da sua
existéncia foi de 18,3, enquanto, entre os que nio sabem, foi de 16,0, uma diferenca estatisticamente
significativa (p = 0,000). Entretanto, saber da existéncia do grémio nio foi algo influenciado pelo IPC.

Dos 1.300 estudantes presentes na amostra, apenas 25,5% demonstraram algum interesse em
participar de um grémio estudantil. Como esperado, o valor médio de IPC é maior entre os que
querem participar do grémio (20,3) do que entre os que ndo querem (16,3), e a diferenca é
estatisticamente significativa (p = 0,000).

A maioria dos alunos ndo realiza trabalho voluntario. Embora o voluntariado seja uma
variavel que compoe o IPE, entre os que realizam trabalho voluntario, a média do IPC também ¢
mais elevada (20,5) do que entre os que ndo realizam (16,9), ou seja, ha uma relagio positiva e
significativa entre o IPC e a pratica do trabalho voluntario (p = 0,000).

O questionario nao continha questdes que tenhamos avaliado como adequadas para testar as
consequéncias do [PE porque os entrevistados, por serem ainda estudantes, tiveram poucas
oportunidades de demostrar atitudes empreendedoras em beneficio préprio. Como vimos na
Introdugio deste artigo, em muitos aspectos, a juventude representa um potencial ainda nao realizado
e o empreendedorismo é um desses aspectos.

CONSIDERACOES FINAIS

Durante a fase qualitativa da pesquisa, observou-se que, nas EEEP, falava-se muito sobre
protagonismo, mas nio se dava oportunidade para os alunos serem protagonistas.

A hipétese de que ndo houvesse protagonismo maior entre os estudantes das EEEP, foi
refutada. Os resultados indicam que o fato de o estudante cursar o 3° ano numa EEEP ¢ significativo
para o protagonismo coletivo, enquanto, para o protagonismo via empoderamento, é significativo
para o estudante tanto das EEEP quanto das escolas militares. Isso mostra que a escola profissional
tem impacto positivo no IPC e no IPE. Ou seja, alunos do terceiro ano das escolas profissionais tém
maior tendéncia ao protagonismo, o que indica eficiéncia da politica de educagio profissional. Assim,

a partir das leituras e do que foi captado nos dados, compreendemos que o protagonismo é, como
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afirmaram Costa e Vieira (2006), uma pratica educativa, ou seja, é possivel, por meio da educacio,
tornar o individuo protagonista ou, pelo menos, aumentar seu protagonismo.

Quanto a distin¢do entre o protagonismo via empoderamento e o coletivo, compreendemos
que ambos sio de grande importancia para a formacdo do jovem. O “jovem empoderado”
compreende o mundo ao seu redor de uma maneira diferente. Ele é mais ciente do seu papel enquanto
ser social e tende a assumir uma postura empreendedora, que pode ser tomada literalmente, ou seja,
aquele jovem que pretende montar um empreendimento, ou aquele que compreende a prépria vida
como seu empreendimento, o que se assemelha com o proposto na TESE, o “negécio” de cada um.

Se o jovem lan¢a uma visdo empreendedora sobre sua vida, ele trabalha para que ela seja um
empreendimento de sucesso. No protagonismo coletivo, a preocupa¢do com o bem coletivo se
destaca; o jovem tende a tornar-se atuante e pode vir a perceber a si mesmo como responsavel pelas
mudancas na escola, na familia e na sociedade. Ndo consideramos que haja uma grande distancia
entre os dois tipos, tendo em vista que o jovem pode assumir tanto uma postura de investimento na
prépria vida quanto uma preocupacio com o grupo. Nio sdo alternativos nem excludentes, pois.

Esta pesquisa permitiu ampliar a compreensao acerca do protagonismo entre os estudantes
da Educacio Profissional. Hd um impacto positivo do modelo de ensino no protagonismo, o que é
uma afirmac¢io de que a politica vem dando resultados pelo menos no que tange a um dos pilares
destacados na TESE. Diante desse cendrio, nossa expectativa ¢ que um maior protagonismo juvenil
resulte em maior capital social, em maior engajamento dos adultos nos assuntos publicos, o que, a
longo prazo, deve representar uma contribuicdo positiva para o desenvolvimento socioecondémico
do Ceard e do Brasil. A politica de incentivo ao protagonismo juvenil, ainda, contribuiria para as
incertezas tipicas da juventude se concretizarem como resultados positivos.

Por fim, identificamos algumas lacunas neste trabalho que deixam abertas portas e
possibilidades para novas pesquisas. Foi verificado que héd, na amostra disponivel, um impacto
positivo da politica de educago profissional na construcio do protagonismo. Mas com os dados que
temos e a quantidade de escolas onde foram aplicados questionarios, ndo é possivel responder
exatamente o que acontece nessas escolas que leve a um maior protagonismo juvenil: o estagio
obrigatorio remunerado ao fim do curso influencia na postura protagonista? O aluno é educado para
o mundo do trabalho, é cobrado dele que se comporte como um profissional. Essa educacio
especifica influenciaria no indice de protagonismor

A estrutura fisica da escola influencia no protagonismor? Como nenhuma das escolas
pesquisadas tem padrio MEC, seria necessario verificar se ha diferenga entre padrio MEC e escola
adaptada, no tocante ao protagonismo. Por fim, ressalta-se que, para respondermos a todas essas
questdes, seria necessirio mais tempo de pesquisa e recursos que possibilitassem a realizacdo de
pesquisa qualitativa e a aplicacao de questionarios em uma quantidade maior de escolas, com maior
variedade em suas dindmicas internas.
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